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 אל:

 שבנדון משתתפי המכרז
 

 א. ג. נ.,
 
 

 526171000מכרז מס' הבהרה עבור לשאלות הנדון: תשובות 
  "ייעוץ ולביצוע ביקורת על תאגידי מים וביוב עבור רשות המיםל"

 
 המכרז ממסמכי נפרד בלתי חלק המציעים, מהוות כל את מחייבות להלן תהמובאו התשובות .1

 .המובא במכרז הנוסח על וגוברות

אין להסתמך על כל פירוש שניתן בעל פה או בכתב או בכל דרך אחרת על ידי מי מטעם המזמינה או  .2
פורט ועדת המכרזים, ככל שניתן, בכל פורום או צורה שהיא. כל הפירושים וההבהרות הינם כמ

במכתב הבהרה זה בלבד ובמכתבי הבהרות נוספים שיישלחו מטעם ועדת המכרזים, ככל שיישלחו. 
זה ייחשב כחלק מתנאי המכרז, ויחולו עליו כל הוראות המכרז הנוגעות למסמכי המכרז, ועל  מסמך

 המציע לצרפו להצעתו כשהוא חתום בחתימת המציע על גבי כל עמוד.

לפרט כלשהו בשאלה, כדי להוות הסכמה  ת המכרזים לשאלה כלשהי אואין באי התייחסותה של ועד .3
 להנחותיו של השואל, או כדי לשנות בדרך כלשהי את פרשנות תנאי המכרז.

ככל שיש במסמך זה שאלות ותשובות הנוגעות לפרשנות של הדין, אין הן באות במקום ייעוץ  .4
 בד.משפטי מוסמך, וכל המסתמך עליהן עושה זאת על אחריותו בל

יובהר כי אין נוסח השאלות המפורט להלן זהה בהכרח לנוסח בו השתמש השואל וכי לא בהכרח  .5
 כל שאלה.נענתה 

אלא אם נאמר אחרת, לכל המונחים והמושגים האמורים במכתב הבהרה זה תהיה הפרשנות כאמור  .6
 במסמכי המכרז.

 
 והבהרות עורך המכרז שאלות ספקים

 
 מכרז הנ"ל:בהקשר ל הרהההב תשובותלהלן ריכוז שאלות ו

 תשובה שאלה מספר סעיף פרק מס"ד

1. 

 4.1.1.1.1 תנאי סף

נבקש לאפשר להציג ניסיון גם 
בביצוע בקרות חיצוניות על גופים 
ציבוריים ובפרט תאגידי מים או 
גופים המספקים שירותים על פי דין. 
יצוין כי הניסיון המבוקש במסגרת 
תנאי הסף אינו הניסיון הנדרש 

ויקט כיוון שבפרויקט דנן בפר
הביקורת המבוקשת הינה ביקורת 
חיצונית על גוף מבוקר )מטעם 
הרגולטור מפקח ולא כמבקר פנים 

 של הארגון(.

 ראה שינוי במסמכי מכרז.. בלומק
 

2. 
נבקש לאפשר להציג ניסיון גם עבור  4.1.1.1.3 תנאי סף

 משרדי ממשלה

 .מקובל
 ראה שינוי במסמכי מכרז.
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3. 
נבקש לאפשר להציג ניסיון עבור  4.1.1.1.3 סףתנאי 

 רשויות מקומיות ואשכולות אזוריים

 .מקובל
 ראה שינוי במסמכי מכרז. 

4. 

 4.1.1.1.1 תנאי סף

נבקש לאפשר להציג חלק מהניסיון 
בתחום הניתוח הכלכלי בתחומים 
מוניציפליים כאשר לא בהכרח 
שמזמין העבודה הינו גוף ציבורי 

 וריים.אלא בתחומים ציב

 אין שינוי בתנאי המכרז

5. 

 4.1.1.2 תנאי סף

נבקש לאפשר להציג מועמד עם תואר 
ראשון בחשבונאות, לא מדובר 
בשירותים הנדרשים אך ורק מרו"ח 

 רשום.

 מקובל. 
 מכרז.השינוי במסמכי  ראה

 

6. 

הצעת 
 7.2 המחיר

נבקש כי התמורה עבור ראש הצוות 
. התמורה 2תהיה על פי תעריף יועץ 

המקסימלית כרגע הינה נמוכה מאוד 
יחס למורכבות וחשיבות השירותים 

 מבוקשים.ה

 אין שינוי במסמכי מכרז.

7. 

הצעת 
 7.2 מחיר

כחלק מתנאי הסף אתם מבקשים 
להתקשר רק עם רואי חשבון לביצוע 
שירותי ביקורת על תאגידי מים וביוב 

(. אדגיש כי על אף 2+4)סעיף 
רק  -שאינכם מציינים זאת במפורש 

משרדי רואי חשבון רשאים לגשת 
למכרז שכן רק רואי חשבון רשאים 
לבצע בישראל פעולות ביקורת 
חשבונאית. לעומת זאת התעריף 
שאתם מבקשים לשלם באמצעותו 

נו תעריף יועצים ולא תעריף רואי הי
 (. 7חשבון )סעיף 

.ה 8.1.1.1להוראת חשכל  9סעיף 
תעריפי התקשרות עם רואה חשבון 

התקשרות בתעריף שעתי: קובע: 
הצעת המחיר תהיה אחידה ויחידה 
עבור שעת עבודה לספק )רואי 

 300חשבון/מתמחים(, ולא תעלה על 
 בתוספת מע"מ כדין. ₪

בשל כך שתנאי הסף של המכרז 
מאפשרים רק לרואי חשבון להשתתף 
בו עליכם להצמיד את התמורה 
המקסימאלית )ממנה תינתן ההנחה 

רה שנקבעה במסגרת ההצעה( לתמו
בהוראת החשכ"ל עבור רואי חשבון 

 ולא עבור יועצים לניהול.

, וג היועץ וסיווגוהתשלום יהיה בהתאם לס
בניכוי  סיווג מירבי,בכפוף למגבלה בדבר 

 .וכמפורט במסמכי המכרזאחוז ההנחה 
 

8. 

 4.1.1.1.1 תנאי סף

נודה להפחתת היקף השעות 
שעות או לחלופין  600-המצטברות ל

לסעיף זה "או ביצוע של  להוספה
 שעות בגוף/רשות ממשלתי". 600

 אין שינוי במסמכי המכרז.

9. 
 4.1.1.1.2 תנאי סף

להוספת אפשרות שראש הצוות נודה 
המוצע יהיה עו"ד ו/או בעל תואר 

 ראשון בחשבונאות

 .5ראה מענה לשאלה מספר 

 אין שינוי במסמכי המכרז.ככל שהמציע הינו שותפות לא  4.3.3 מסמכים .10
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רשומה )קרי עוסק מורשה(, האם 
במקרה זה סעיף זה אינו רלוונטי 
עבורו ומספיק לצרף תעודת עוסק 

 מורשה?

הרשות אינה מתקשרת עם שותפויות שאינן 
 רשומות.

 הרלוונטייםנדרש לצרף את האישורים 
לאופן הנמצאים לרשותו בהתאם 

 .התאגדותו
 

11. 

 4.3.10 מסמכים

ככל שהמציע מספק שירותי ביקורת 
פנימית, נודה להבהרה שהכוונה 
ב"חוות דעת מקצועית" הינה בכך 
שיש לצרף דוח ביקורת לדוגמה 

 )מצונזר מפרטים מזהים(

, במידת הצורך מקובל לצרף דוח מצונזר
תפנה  ,או מי מטעמה ,ועדת המכרזים

 .פרטני לחשיפת החלקים שצונזרו
 

12. 

 4.3,4.4 מסמכים

לפי מסמך מורשי החתימה של 
המציע ניתן שכל אחד מהשותפים 
בנפרד שהינם מורשי חתימה במציע 
יכולים לחתום בצירוף חותמת. 
לפיכך, האם מספיק שאחד 
מהשותפים יחתום על סעיף זה 

 במקום כולם?

 נדרש לחתום בהתאם למסמכי ההתאגדות
 .של המציע

13. 

 4.3.5 מסמכים

כל שהמציע הינו שותפות לא נרשם כ
רשומה, יש לחתום בנוסח המיועד 
ליחיד. נודה להבהרה היכן ניתן 

 א נוסח זהולמצ

 .10ראה מענה לשאלה מספר 

14. 

 טבלת איכות 6פרק 

יצרף תוצר אחד של חוות  המציע"
 "דעת מקצועיות

מקצועית? מה הכוונה חוות דעת 
 ? האם הכוונה לדוח ביקורת

 .11פר ראה מענה לשאלה מס

15. 

הצעת 
 מחיר

 טבלת ההצעה

בהתחשב בעובדה כי השירותים 
הנדרשים הינם בתחום רואי חשבון, 
נבקש כי התעריפים המוצעים יהיו 
תעריף חשכ"ל לשעת עבודה של 

₪  300רואי חשבון שעומד כיום על 
 לשעה. 

 .7מענה לשאלה מספר ראה 

ות שנים למר 4דרשתם ניסיון של  2.2.2.1.1 תנאי סף .16
שמדובר על חבר צוות עם היקף 
שעות פחות מהיקף השעות של מנהל 
הצוות, בסופו של דבר ראש הצוות 
אחראי על העבודה וניתן להעסיק 
חבר צוות עם ניסיון בהתאם לכמות 
השעות המוערכת במסמכי המכרז, 
על כן אבקש להוריד את דרישת שנות 

 הניסיון לשנתיים. 

סיון יהנ ,הראין שינוי במסמכי המכרז. ויוב
 .שנים 4במהלך הוא  מבוקשה

דרשתם במסמכי המכרז שירותים   2.2.2.1.1.3 תנאי סף .17
כגון ניתוח כלכלי, ניתוח נתונים 
כספיים ונושאים כלכליים. עובד 
שעבד במשרדי ממשלה או רשויות 
מקומיות ויש לו ניסיון רב בנושא 
השירותים הנדרשים לא יעמוד בתנאי 

קש להוסיף "משרדי סף זה, על כן אב
ממשלה ורשויות מקומיות" לסעיף 
זה, מדובר בגופים שמהות עבודתם 

 .מקובל
 ראה שינוי במסמכי המכרז.
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 בברכה,
 ועדת מכרזים                          

דומה לנדרש במסמכי המכרז ובעיקר 
 ביקורת וניתוח כלכלי. 

18. 

 4.1.1.1.1.2 מסמכים

לפי נספח ההצעה היקף השעות 
 400המוערך לשנה לראש צוות הוא 

סף דרשתם ניסיון שעה לשנה, בתנאי 
מהיקף העבודה של ראש  4של פי 

צוות. מטרת תנאי הסף במכרזים היא 
קביעת תנאי מינימאלי להשתתפות 
במכרז ולא חסם לחלק גדול 
מהמציעים. לפי הנחיות והמלצת 
החשב הכללי להשתתפות עסקים 
קטנים במכרזי ממשלה משרדי 
ממשלה התבקשו להוריד תנאי סף 

משמעותי מיותרים שמהווים חסם 
להשתתפות מציעים קטנים. על כן 
אבקש להוריד את תנאי הסף שלא 
יעלה על הכמות המוערכת של 

 העבודה במסמכי המכרז. 

 אין שינוי במסמכי המכרז.
 

20. 
 4.3.10 מסמכים

אחד לפי המפורט  רלתוצהכוונה 
באיכות הניסיון שבטבלת האיכות 

 (? 10)עמוד 

 .כן

 4.4.3 מסמכים .21

בשיטה המוצעת? האם  מה הכוונה
יש שיטות לביצוע ביקורת פנים? או 

שהכוונה למתודולוגית העבודה 
המוצעת לביצוע השירותים 

  ?הנדרשים

 דולוגיה לביצוע השירותיםוהכוונה למת
 וכמפורט בסעיף זה. הנדרשים

22.  

 טבלת האיכות

מה  –לוחות הזמנים המוצעים" "
הכוונה? מדובר על עמידה בלוחות 

פי דרישת המזמין! האם הזמנים ל
המציע חייב לקבוע לו"ז עבודה 

  .למזמין? אשמח לפירוט בבקשה

ך העקרונות נדרשת הצגת לוחות במסמ
זמנים כפי שסבור המציע שנדרש לטובת 

מסמך ההיקף העבודה המוצגת )מדובר 
 עקרוני בלבד(
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